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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéao

9/2024 THAISA DE ANDRADE BEZERRA MOURATO 29/04/2024 09:43
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresas para manutencéo de quadra esportiva
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagao
|nsuf|g|ente do Falta de atencgédo ao realizar o planejamento Planejamento Administracéo Médio
material a ser
adquirido
Impactos
1 O material sera entregue de forma ndo condizente com a real necessidade e, provavelmente, em qualidade inferior a esperada.
2 Fornecimento do servico insuficiente
Acdes Preventivas
P-01 Revisar, criteriosamente, as especifica¢bes dos itens. Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Verificar se as descri¢cbes dos itens condizem com as normas estabelecidas no Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO

CEAS/2017, ainda na Fase Interna do processo licitatorio.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ﬁ;rﬁ(s:i(t)aggoconclusao zsalgarla(igs?lanejamento e organizacdo com Planejamento Administracgio Alto
Impactos
O descumprimento as tarefas previstas no cronograma do presente processo, no momento oportuno, acarretard um acimulo de fases
1 e, consequentemente, uma sobrecarga de trabalho aos envolvidos, aumentando a possibilidade de atraso na concluséo da licitagéo, a

qual, por sua natureza, j& é de grande complexidade e, dessa forma, pode vir a comprometer o abastecimento de géneros
alimenticios em uma ou mais Organizacdes Militares.
Acoes Preventivas

P-01 Remeter a requisicdo dos itens a serem contratados com todas as demandas Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO
consolidadas das Unidades envolvidas no processo e o Planejamento da
Contratacdo a Divisao Administrativa na data prevista no cronograma de atividades.
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar uma “Forca-Tarefa” (grupo de trabalho extra) com o objetivo de Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO
reorganizar e atualizar as atividades previstas no cronograma e, dessa forma,
retomar a celeridade e o bom andamento do processo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ha prestacao Falta de contato prévio e planejamento Gestao de Contrato  Contratada Médio
do servico
Impactos
O atraso na entrega por parte do(s) fornecedor(es) pode ocasionar possiveis desabastecimentos de item(ns) e, por conseguinte,
1 “forcar” um remanejamento no planejamento dos setores de aprovisionamento das Unidades interessadas. Na hip6tese do item

demandado ser essencial a confec¢do da alimentacdo, este fato agravard o dano e podera comprometer a(s) refeicdo(des) das
Organizagdes Militares prejudicadas.
Acdes Preventivas
P-01 Contatar o(s) fornecedor(es) com a antecedéncia minima necessaria a fim de Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO
antever possiveis atrasos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir o(s) item(ns) em atraso na entrega por outros afins, e, se for o caso, Responsavel: ARNALDO SILVA FILHO
iniciar um novo processo em carater emergencial

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ARNALDO SILVA FILHO

Chefe do setor de Almoxarifado
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